
 

 

���������ǯ�Ȁ���������—��������Ǥ������ 

hŶŝŽŶ�DĞĞƟŶŐƐ 
�ŐĂŝŶ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƟĐŬ�ŝŶ��Ks/��ĐĂƐĞƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĐĂƌĐĞ͘�dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�/�ĚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵŵĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽŵĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͬĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌŽƐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ŵĞĞƟŶŐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ĨŽƌƵŵ�͞&ĂĐĞďŽŽŬ͟� ŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�͞ƐŽŵĞ͟�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�hŶŝŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŚŝŶŬ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝƐ�ŐŽƐƉĞů͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ͘ 

&ĂƌĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ 
�Ž� ŶŽƚ� ƌŝƐŬ� ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ĨĂƌĞ͘� KĚĚůǇ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �ŵƉůŽǇĞƌ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ĂƐ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
dƌĂŝŶĞĞ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ĨĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚƵƟĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�
ĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝƐ�ĂŵďŝŐƵŽƵƐ�ƉůĂĐĞƐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂƌĞ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ĂŶĚ� ĨĂŝůƵƌĞ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘� 

WĞƌ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�dƌĂŶƐŝƚ�KƉĞƌĂƚŽƌ�DĂŶƵĂů͗ 

ϭ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�͞Ăůů͟�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƌŝĚĞƌ�ŚĂƐ�ƉĂŝĚ�
ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌ� ĨĂƌĞ͕� Žƌ� ƉĂƐƐ͕� Žƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ŝƐ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĨƌĞĞ� ƌŝĚĞƌ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƐĞƚ-ƵƉ� ĨŽƌ� Ă� ĨĂƌĞ�
ĚŝƐƉƵƚĞ͘� 

Ϯ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉŽůŝƚĞůǇ�͞ĐŚĂůůĞŶŐĞ͟�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂƌĞ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�͞ĐŚĂůůĞŶŐĞ͟�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ƚŚĞŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͍�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĞƚ-ƵƉ�ĨŽƌ�
Ă�ĨĂƌĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ͘ 

ϯ͘� /Ĩ� Ă� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƉĂǇƐ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ĨƵůů� ĨĂƌĞ� ;ĂŶĚ� ŬŶŽǁƐ� ƚŚĞǇ� ĚŝĚͿ͕� ĐŽƵƌƚĞŽƵƐůǇ� ĐĂůů� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĨĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĞƚ-ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂƌĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇĞƌ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� Ă� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ĂƐ� ƚŽ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵ� ǁĞƌĞ�͞ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ͟� ĂŌĞƌ� ǇŽƵ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͟�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�DĂŶƵĂů�ƐƚĂƚĞƐ͘� 

ϰ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐůǇ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂͬƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ǇŽƵƌ� ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ͕� ĐƵƌƐĞƐ� ǇŽƵ� ŽƵƚ͕� ƚƌŝĞƐ� ƚŽ� ƐƉŝƚ� ŽŶ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ĮůĞƐ� Ă�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ĨĂƌĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ͘� 

ϱ͘�dŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ƐƚĂƚĞƐ͖�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĂŶ�͞ĞŶĨŽƌĐĞƌ͖͟�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚŝīƵƐĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ĨƵůů-ďůŽǁŶ�ĨĂƌĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂŶ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�
ĚŽŶĞ�ĂŶ�KƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ũŽď�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĚŝīƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�tŚǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�Ăƚ�Ă�ĚĞƐŬ�Ăůů�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƵĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀŝĚĞŽ͘� 

&Žƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂƐ�ĂŶ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�;ϭͿ͘��ĞĮŶŝƚĞůǇ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�;ϮͿ͘��ŝƐƌĞŐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�
;ϯͿ�ďĞĐĂƵƐĞ� ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ĐƵƌƐĞĚ�ŽƵƚ�Žƌ�ĂƐƐĂƵůƚĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ� ŝƐŶ͛ƚ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘��ŝƐƌĞŐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ� ;ϰͿ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƚ͘� EƵŵďĞƌ� ;ϱͿ� ŝŶ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ĚŝīƵƐĞ� Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝƚ� ďĞĐŽŵĞƐ� Ă� ĨƵůů-ďůŽǁŶ� ĚŝƐƉƵƚĞ͕� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� dŚĞ� DĂŶƵĂů� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŚĞ�
KƉĞƌĂƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ  ͗
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ϭ͘� /Ɛ� ƚŚĞ�ŽīĞŶĚŝŶŐ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ǀŝŽůĞŶƚ͍�KŶůǇ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐŝƫŶŐ�Ăƚ� Ă�ĚĞƐŬ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĚŽŶĞ�ĂŶ�KƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ũŽď�Žƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�Ă�ǀŝĚĞŽ͕�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ͘�� 

Ϯ͘�tŝůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͍�tŚǇ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘�/Ĩ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĨĂƌĞ�
ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŚŽŽƉƐ�;ϭ-ϱͿ�ŝƚ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͘� 

ϯ͘�,Žǁ�ůŽŶŐ�Ă�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͍�tŚǇ�ǁŽƌƌǇ�ŝĨ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƐƵŵŵŽŶŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�
ĂƌƌŝǀĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Žƌ�>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�zŽƵ͛ƌĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞͬŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�
ǇŽƵ͛ůů�ůŽƐĞ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĨƌŝǀŽůŽƵƐ�ŵĂƩĞƌƐ͘� 

ϰ͘�&ŝŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ƐƚĂƚĞƐ͖�ŶŽƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�;ϭ�–�ϰͿ�ĂďŽǀĞ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ƉĂǇŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�/͛ŵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�/�Ăŵ�Ă�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁŚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƉĂǇƐ�ŵǇ�ĨĂƌĞ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�
Ă�ƉĂƐƐͬĐĂƌĚ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ͕�ǁŚǇ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂůůŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ĨƌĞĞ͍��Ɛ�Ă�ƉĂǇŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕� /�Ăŵ�ŶŽƚ�
ĚƵƚǇ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌƐ�Žƌ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚĞƌĞŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�
ĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ;ƐͿ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�/�Ăŵ�ƌŝĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞŵĞĚǇ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ĨĂƌĞ�ŽƉƟŽŶĂů�Žƌ�͞ŶŽ͟�ĨĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��Ƶƚ�ĨĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŚĞƌĞŝŶ�ĂŶ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŚĂƌŵĞĚ͘� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌƵŵŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶ�ŝƌĂƚĞ�ĨĂƌĞ�ĞǀĂĚĞƌ�ǁĂƐ�͞ ŽŶůǇ͟�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�Ă����Žƌ�ƉĞůůĞƚ�ŐƵŶ͘�dŚĂƚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ŵŝŶŝŵŝǌĞ� ƚŚŝƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ� ĂĐƟŽŶƐ� Žƌ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ� ĨĞĂƌƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ϱ� ǇĞĂƌƐ͕� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ŬŝůůĞĚ�Ϯϰϱ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵŶŐ�ĂƐ�ϭϮ͕�ďǇ�ŵŝƐƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽǇ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĂů�
ĮƌĞĂƌŵ͘� 

�ŽŶƚƌĂĐƚ�EĞŐŽƟĂƟŽŶƐ 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŝĞƌĐĞ�dƌĂŶƐŝƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�
ũƵŐŐůĞ�ƚŚƌĞĞ��ŽůůĞĐƟǀĞ��ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;���Ϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ  ͘

ZŝǀĞƌ��ŝƟĞƐ�>ŝŌ 
/Ŷ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ĞǆƉŝƌĞĚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϯϭƐƚ� ŝƐ� ŽƵƌ� ŽƚŚĞƌ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� KƉĞƌĂƚŽƌƐ� ĂŶĚ�
�ŝƐƉĂƚĐŚĞƌƐ� ǁĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ� >ŽŶŐǀŝĞǁ͕� t�͘� ĂƐ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŽĨ� WĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ-� �ƌĞŵĞƌƚŽŶ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶŐǀŝĞǁ�ĂƐ�ZŝǀĞƌ��ŝƟĞƐ�>ŝŌ͘�dŚĞƐĞ��ŝƐƉĂƚĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�
ŵĂŶĚĂƚĞĚ� ƉĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ;ŽŶ-ĚĞŵĂŶĚͿ� ƚŚĂƚ� ŵƵƐƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ� ĮǆĞĚ� ƌŽƵƚĞ� ƚƌĂŶƐŝƚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� WĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŝƐ� Ă�͞ƉƌŝǀĂƚĞ� ĞŶƟƚǇͬĞŵƉůŽǇĞƌ͟�ǁŚŝĐŚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ� ŚĂƐ� ůĞĚ� ƚŽ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�
ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ͘�KŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐŝĚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ǁĂŐĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞͿ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘���ĮǀĞ�;ϱͿ�ǇĞĂƌ�ŵĞŵďĞƌͬĞŵƉůŽǇĞĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ĂůŵŽƐƚ�Ψϰ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ĂŶ�KƉĞƌĂƚŽƌ� ͞ƚƌĂŝŶĞĞ͟� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ƐŝĚĞ� ĂŶĚ� ĂůŵŽƐƚ� ΨϭϬ͘ϬϬ� ƉĞƌ� ŚŽƵƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ƐƚĞƉ͘�tŚǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ƚŚĞƐĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� ŚŝŐŚĞƌ� ƉĂǇŝŶŐ� ĮǆĞĚ� ƌŽƵƚĞ�ǁŽƌŬ͍� /� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĨĞĞů� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚĞůĞ�ƚŚĞǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚĂŬĞ�
ĨŽƌ� ŐƌĂŶƚĞĚ͘�DĂŶǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� WŝĞƌĐĞ� dƌĂŶƐŝƚ� ^ŚƵƩůĞ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ� ĨĞĞů� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ͘� /ƚ� ŝƐ� Ă� ŐŝǀŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŚĞǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ͘�/�ũƵƐƚ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�WĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĐĂƌĞĚ͘� 

ZŝǀĞƌ��ŝƟĞƐ�dƌĂŶƐŝƚ 
tĞ� ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝŶ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� >ŽŶŐǀŝĞǁ͕� t�͘� KƵƌ� ƐĞĐŽŶĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ĞǆƉŝƌĞĚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ĮǆĞĚ�ƌŽƵƚĞ�dƌĂŶƐŝƚ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂƐ�ZŝǀĞƌ��ŝƟĞƐ�dƌĂŶƐŝƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƵŶƟů�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϰƚŚ�Θ�ϮϴƚŚ͘�dŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�
ĂŌĞƌ� Ă� ůĂƐƚ-ŵŝŶƵƚĞ� ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ŝŶ� ŽŶĞ͕� ĂŶĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĐŽǀŝĚ� ƉƌŽƚŽĐŽů͘� dŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͛Ɛ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŐĂŝŶĨƵů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ͘� 
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�ƩŽƌŶĞǇƐ�ŝŶ��ŽŶƚƌĂĐƚ�EĞŐŽƟĂƟŽŶƐ� 
DŽƌĞ� ƌĂŶƚ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͘��dh�>ŽĐĂů�ϳϱϴ� ͞ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ͟� >ĞŐĂů��ŽƵŶƐĞů͘�,Ğ� ŝƐ�ZŽďĞƌƚ� ;ZŽďͿ� >ĂǀŝƩ͕�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽĨ��ĂƌŶĂƌĚͬ/ŐůŝƟǌĞŶͬ>ĂǀŝƩ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉƌŽ->ĂďŽƌ�ůĂǁ�ĮƌŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ĐŽĂƐƚ͘�tĞ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ZŽď�ŝŶ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂƐ�ŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ͕�/�ŚĂǀĞͬŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�����ƚŚĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ�
ƐŝƫŶŐ�Ăƚ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ� ;ŵŽŶŝƚŽƌͿ͘�,ŝƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ� ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ;ƐͿ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�;ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚͿ͕�
ƉĂƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇĞƌ͕�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŚŽƵƌƐ͕�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ůŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘�dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�
>ŽĐĂůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĂƐ� ĐůƵĞůĞƐƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� �ŵƉůŽǇĞƌ͛ Ɛ� ĂƩŽƌŶĞǇ͘� ,ĂǀŝŶŐ� ůĞŐĂů� ĐŽƵŶƐĞů� ŝŶ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ� ŝƐ� ƵƐƵĂůůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�Ă�͞ƐŚŽǁ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�/�ǁĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ĐŽƵŶƐĞů�ǁĂƐ�
͞ƚƌƵůǇ�ĐůƵĞůĞƐƐ͟� ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�����ƉĂƐƚ�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�Įƌŵ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ĐŽƵŶƐĞů��ĂŶ�
^ǁĞĚůŽǁ� ŝƐ� Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ� ^Ƶŵŵŝƚ� >Ăǁ͕�ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉůƵƐ�ĚŽůůĂƌƐ�ŽĨ� ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ�
�ŵƉůŽǇĞƌ͘�^Ž�ǁŚǇ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ŵĂĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�hŶŝŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͍������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

tŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͍ 
^ŽŵĞŽŶĞ�ĂƐŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��dh�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͍�dŚĞ�
�dh� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ǁĞŶƚ� ŝŶƚŽ� WŽƌƚůĂŶĚ� KƌĞŐŽŶ� ;>ŽĐĂů� ϳϱϳͿ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ă� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕� ĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĚŽŽƌƐƚĞƉ�ŽĨ�͞ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͟�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�ƐĞƩůĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďŽƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞ-ǁŝƐĞ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�>ŽĐĂů�ϳϱϴ�ƚĞĂŵ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ͘��ŌĞƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͕�ŝŶ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞǇ�ƐƟůů�ŚĂĚ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�ƚŚĞ�
KƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƉĂǇ� ďǇ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� Ψϰ͘ϬϬ� ƉĞƌ� ŚŽƵƌ� ƚŽ� ΨϮϭ͘ϯϲ͘� KƵƌ� ƚƌĂŝŶĞĞƐ� ƐƚĂƌƚ� Ăƚ� ΨϮϮ͘ϳϮ͘� KƵƌ� ƚŽƉ�
KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�&Ƶůů-ƟŵĞ�dƌŝ-DĞƚ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�Ă�ƚŽƉ�
ƐĐĂůĞ� ŽĨ� ΨϯϮ͘ϵϭ� ǀĞƌƐƵƐ� ŽƵƌ� ƚŽƉ� ƐĐĂůĞ� ŽĨ� Ψϯϰ͘ϰϱ͘� ^ŽŵĞƟŵĞƐ� ŝƚƐ� ŶŽƚ� ƐŽ� ŵƵĐŚ� ĂďŽƵƚ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ���� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� >ŽĐĂů� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ͘�,ǇƉŽƚŚĞƟĐĂůůǇ͕�ŝĨ�Ă�>ŽĐĂů�ŶĞŐŽƟĂƚĞƐ�ϱй�-ϱй�-�ϱй�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ŽƵƌƐ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ͍��ŽŶ͛ƚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĐŚĂƩĞƌ͕�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 

hƉĚĂƚĞĚ�DĂƐŬ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�–��dh�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
KŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭϰ͕� ϮϬϮϮ͕� ƚŚĞ� h͘^͘� �ĞŶƚĞƌƐ� ĨŽƌ� �ŝƐĞĂƐĞ� �ŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ� WƌĞǀĞŶƟŽŶ� ;���Ϳ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� �Ks/�-ϭϵ� ŵĂƐŬ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďƵƐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ǁĞĂƌŝŶŐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�Eϵϱ͕�<Eϵϱ�Žƌ�<&ϵϰ�ŵĂƐŬƐͿ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐůŽƚŚ�Žƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ŵĂƐŬƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘ � 

�Ɛ�ǇŽƵ�ůŝŬĞůǇ�ŬŶŽǁ͕�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌƐ�ůŝŬĞ�Eϵϱ�ŵĂƐŬƐ�;ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ĞĸĐĂĐǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ŽĨ� KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů� ^ĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ,ĞĂůƚŚ� ;E/K^,ͿͿ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� <Eϵϱ� ĂŶĚ� <&ϵϰ� ŵĂƐŬƐ� ;ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƐƵƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ŵĞĞƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĞĸĐĂĐǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐͿ͕� ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� �Ks/�-ϭϵ� ƚŚĂŶ� ŽƚŚĞƌ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ�ŵĂƐŬƐ� ĂƌĞ͘� �ůů�ŵĂƐŬƐ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�-�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�^�Z^��Ž�s�-Ϯ�ǀŝƌƵƐ-ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁĞĂƌĞƌ�ĞǆŚĂůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ďƵƚ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ǁĞĂƌĞƌ�ŝŶŚĂůĞƐ͘� 

zŽƵƌ� ůŽĐĂů� ƵŶŝŽŶ� ĐĂŶ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ���ΖƐ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ďƵƐ� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�
ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌƐ� ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ŵƉůŽǇĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ� ƚĞƐƚ�Ă� ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌΖƐ�Įƚ�ŽŶ�
ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ǁĞĂƌ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌ�ĮƚƐ�ƟŐŚƚůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌΖƐ� ĨĂĐĞ �͕ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�
ŐĂƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�Ăŝƌ�ĐĂŶ�ĞƐĐĂƉĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�Įƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞ�
Žƌ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌ͘���ƉŽŽƌůǇ�ĮƩĞĚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘�dŚĞ�����
ŐƵŝĚĂŶĐĞΎ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌ�ĮƚƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ 

�ƐƐƵŵŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌƐ͕� ƚŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞǁĂƌĞ� ŽĨ� ĐŽƵŶƚĞƌĨĞŝƚ� ĂŶĚ� ƉŽŽƌ-ƋƵĂůŝƚǇ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� �ŵƉůŽǇĞƌƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� ƵŶŝŽŶƐ� ĐĂŶ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ���� ǁĞďƐŝƚĞ� ĨŽƌ� ůŝŶŬƐ� ƚŽ� ůŝƐƚƐ� ŽĨ� E/K^,-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌƐΎΎ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽŵϭ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�;ƚŚĂƚ�ŝƐ͘�
ŶŽŶ-E/K^,Ϳ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ΎΎΎ�zŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƵŶŝŽŶ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ƐƵƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌƐ  ͘

�������Ύ�ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬϮϬϭϵ-ŶĐŽǀͬƉƌĞǀĞŶƚ-ŐĞƫŶŐ-ƐŝĐŬͬƚǇƉĞƐ-ŽĨ-ŵĂƐŬƐ͘Śƚŵů 

�����ΎΎ�ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚĐ͘ŐŽǀͬŶŝŽƐŚͬŶƉƉƚůͬƚŽƉŝĐƐͬƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌƐͬĚŝƐƉͺƉĂƌƚͬĚĞĨĂƵůƚ͘Śƚŵů� 

���ΎΎΎ�ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐͬϮϬϭϵ-ŶĞŽǀͬŚĞƉͬƉƉĞ-ƐƚƌĂƚĞŐǇͬŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů-ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌ-ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘Śƚŵ� 
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�ŽƐƚ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ��ůůŽǁĂŶĐĞ�;�K>�Ϳͬ�ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŝĐĞ�/ŶĚĞǆ�;�W/Ϳ 
/Ŷ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ��K>�͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�;���Ϳ�ϳͬϭͬϮϬϭϳ�–�ϭϮͬϯϭͬϮϬϮϬͿ�ƚŚĞ��W/�ǁĂƐ�ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�ϭ͘ϵй�
ƉĞƌ� ǇĞĂƌ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ŽĨ� ϮϬϮϭ� ƚŚĞ� �W/� ǁĂƐ� ϭ͘ϰй͘� /Ĩ� ǁĞ� ŚĂĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�DĂǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ăƚ�Ϯ͘ϰй͘�&ƌŽŵ�DĂǇ�ƚŚƌƵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�Ăůů-ŝƚĞŵƐ�ŝŶĚĞǆ�
ƌŽƐĞ� ϲ͘ϴ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ� ĞŶĚŝŶŐ� EŽǀĞŵďĞƌ͕� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ϭϮ-ŵŽŶƚŚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ�
ĞŶĚŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϭϵϴϮ͘� 

/Ŷ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ�Ă� ƌĂŶƚ� ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ��K>��ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� ĂďŽƵƚ� ͞ĨŽƌĐŝŶŐ� ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞƌ͟� ƚŽ�ƉƵƚ�
ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�;ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶŇĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��W/�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƌƚǇ-ŶŝŶĞ� ;ϯϵͿ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͍��ƐŬ�ƚŚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ͛ůů�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�
�ŵƉůŽǇĞƌ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 
 

/�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŚĂƐ�Ă�Ɛŝǆ� ;ϲͿ� ǇĞĂƌ� ƉůĂŶ͘�dŚĂƚ�ƉůĂŶ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďƵĚŐĞƚ�
ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͕�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐŽŵĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ϯ�–�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�
dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ǇĞĂƌ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�Wd��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘� 

 
EĞǁ�:Žď�dŝƚůĞƐ 

�īĞĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŽůůĞĐƟǀĞ��ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;���Ϳ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ũŽď�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ƟƚůĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ  ͗

ϮϴϰϬ�–�dƌĂŶƐŝƚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�;>ĂďŽƌĞƌͿ� 

ϮϴϲϬ�–��ŽĚǇ�ZĞƉĂŝƌ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�;�ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŽĚǇ�ZĞƉĂŝƌĞƌͿ� 

ϮϵϱϬ�–�&ůĞĞƚ��ĂƌĞ��ƩĞŶĚĂŶƚ�;sĞŚŝĐůĞ��ƵƐƚŽĚŝĂŶͿ 

ϮϵϲϬ�–�dƌĂŶƐŝƚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;&ĂĐŝůŝƟĞƐ�DĞĐŚĂŶŝĐ�ϭͿ� 

Ϯϵϲϭ�–�dƌĂŶƐŝƚ�^ǇƐƚĞŵ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�;&ĂĐŝůŝƟĞƐ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ�ϭͿ� 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶĞǁ� ;���Ϳ͕��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ϮϵϱϬ�Θ� ϮϵϲϬ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭй� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ͘�
dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭй�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐͬĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ƉƌŝŶƚĞĚ�
;���ƐͿ͘ 

 
WĂǇĐŚĞĐŬ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� 

ZĞƚƌŽ� ĐŚĞĐŬƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ� ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͕� ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ� ϰƚŚ͘�dŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ� ϭϭƚŚ͕�
ƉĂǇĐŚĞĐŬ� ǁŝůů� ƌĞŇĞĐƚ� Ăůů� ƚŚĞ� ͞ŶĞǁ͟� ���� ƚĞƌŵƐ� ;ǁĂŐĞ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ� ĞƚĐ͘Ϳ� �ŽŶƚƌĂƌǇ� ƚŽ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ĐŚĂƩĞƌ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǀŽƚĞĚ�͞ǇĞƐ�Žƌ�ŶŽ͕͟�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƉĂǇ-ŽƵƚƐ�;ǀĂĐĂƟŽŶƐͿ͕�
ƌĞƚĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ� ŚĂǌĂƌĚ� ƉĂǇ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕� ďŽƚŚ� ͞ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ŶŽŶ-ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕͟� ƌĞŐƵůĂƌ� ƉĂǇĐŚĞĐŬƐ� ĂŶĚ�
ƉĂǇƌŽůů� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ŶŽ� ĐŽŶƐƉŝƌĂĐǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŵƉůŽǇĞƌ� ƚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŵĂƩĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁĂƐ�ƌĂƟĮĞĚ͕�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϴϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐͬ
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� hŶŝŽŶ͘� �ŶĚ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞŇĂƚĞ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƉŝƌĂĐǇ� ƚŚĞŽƌǇ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ŝŶ� �dh� >ŽĐĂů�ϳϱϴ͛Ɛ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ĞǆƉŝƌĞĚ� ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ� ϯϭƐƚ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕� ƚŚĞǇ� Ăůů� ŚĂĚ� :ƵŶĞ� ϯϬƚŚ� ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ� ĚĂƚĞƐ͘� �ŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ� ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐƐƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚǇŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ŝƐ�Ă�ŵŽŽƚ�ƉŽŝŶƚ͘�hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞĂůŝƚǇ͘� 
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�ƌƟĐůĞ�ϱ�-�tŽƌŬ�^ƚŽƉƉĂŐĞ�WĂǇ 
dŚŝƐ� ǁĂƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ŚĂŶŐ-ƵƉ͘� dŚŝƐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŝƐ� ŝŶ� ĞǀĞƌǇ� ͞ƉƵďůŝĐ� ĞŵƉůŽǇĞĞ͟�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ŝŵƉĂƐƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ�hŶŝŽŶ͙͙͙͙�ƉĞƌŝŽĚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝƐ� ƚĞůůŝŶŐ�
ǇŽƵ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ��ŵƉůŽǇĞƌ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ͕�ŶŽƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;W�Z�Ϳ�-ƉƵďůŝĐ͕�
Žƌ� EĂƟŽŶĂů� >ĂďŽƌ� ZĞůĂƟŽŶƐ� �ŽĂƌĚ� ;E>Z�Ϳ� -� ƉƌŝǀĂƚĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ǁŚĂƚ� ǁĂƐ� ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ� ďǇ� ǇŽƵƌ� hŶŝŽŶ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕� ǁĂƐ� ƚŽ� ŵŽĚŝĨǇ� ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ͞ĨƵƚƵƌĞ͟� hŶŝŽŶ� ;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƚŚĞ� ͞ŽŶůǇ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͟�ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�ƉĞŶĂůƚǇ͕� ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůǇ�
ƵŶůŝŬĞůǇ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ũŽď� ĂĐƟŽŶ� Žƌ� ƐƚƌŝŬĞ� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƵŶůĞƐƐ� ϴϬй-ϵϬй� ŽĨ� ƚŚĞ� ͞ƚŽƚĂů�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͟�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘��ŝƚŚĞƌ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�hŶŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ͘�DĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ 

 
,ĂǌĂƌĚ�WĂǇ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĂƟĮĞĚ��dh�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ǁŚĞƌĞŝŶ�ďŽƚŚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
͞ŚĂǌĂƌĚ�ƉĂǇ͟�ǁĂƐ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ŚĂǌĂƌĚ�ŶŽƌ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�
ƉĂǇ�ǁĂƐ�Ă�ŐŝǀĞŶ͕�ŶŽƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵŽŶĞǇͬĨƵŶĚƐ͘��ŽƚŚ�ǁĞƌĞ�hŶŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�͞/Ŷ�dƌĂŶƐŝƚ͟�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��dh�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� Žƌ� ůŽŐ� ŽŶ� ƚŽ� ĂƚƵ͘ŽƌŐ͕� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞĚ� ŐŽĂůƐ� ĨŽƌ� ^ƚĂƚĞ� ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ� ĐŽƵŶĐŝůƐ� ĨŽƌ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h͘^͕͘�ŝƐ�Ă�ƉƵƐŚ�ĨŽƌ�ŚĂǌĂƌĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ��dh�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ĂŐƌĞĞ͕�ĂŶĚ�
ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�͞ŚĂǌĂƌĚ�ƉĂǇ͟�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ƉĂǇ-ŽƵƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ��Ks/�͕�
ďƵƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͘�dŚĞ�ƟƚůĞ�͞ ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĨƌŽŶƚ-ůŝŶĞ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͟�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘�� 

&ĂĐĞďŽŽŬ 
�Ğ�ĂǁĂƌĞ͘�EŽƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƐƉĞĞĐŚ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�͞&ĂĐĞďŽŽŬ͟�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŵƉůŽǇĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�/�ŐƵĞƐƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�͞ ĐŽŶĚƵĐƚ�ƵŶďĞĐŽŵŝŶŐ͟�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ŽĐĐƵƌ�ďŽƚŚ�͞ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ĚƵƚǇ͘͟�dŚĞ�͞Žī�ĚƵƚǇ͟�ĂĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝĨ�Ă�͞ŶĞǆƵƐ͟�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�͞Žī-ĚƵƚǇ͟�ŽīĞŶƐĞ�ǀŝŽůĂƚĞĚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�͞ŽŶ-ĚƵƚǇ͟�ƌƵůĞ�Žƌ�ƉŽůŝĐǇ͘�DƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂŝĚ� ŝŶ�
ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐŽŵŵĞŶƚ;ƐͿ͘� �ĂŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ďĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ� ĂƐ� ŽīĞŶƐŝǀĞ͕� Žƌ� ŝŶ� ǀŝŽůĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�͞:ƵƐƚ�Ă�ŚĞĂĚƐ�ƵƉ͘͟� 

^ĂĨĞƚǇ 
/Ŷ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ� ŝŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͛Ɛ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ƐĂĨĞƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�WW�Ɛ͕�
ŵĂŶǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĞƌƌŽŶĞŽƵƐůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�WW�Ɛ͘�dŚĞ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŽƌ� ŝƐƐƵĞĚ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ� Ă� ůĞƩĞƌ�ǁĂƐ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� WŝĞƌĐĞ� dƌĂŶƐŝƚ� �ǆĞĐƵƟǀĞ�
ƐƚĂī�ďǇ�ǇŽƵƌ�hŶŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�WW�Ɛ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĨŽƌ�
ǁŽƌŬ͕� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ͘�dŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ƐĂĨĞƚǇ� ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ� ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ� ŝƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�^ĂŶ� :ŽƐĞ�
ŵĂƐƐ� ƐŚŽŽƟŶŐ͕� ǇŽƵƌ� hŶŝŽŶ� ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĂĨĞƚǇ� KĸĐĞƌ� ŝŶ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ůŽďďǇ�ďǇ�ĂŶ�͞ĂƌŵĞĚ͟�ŝƌĂƚĞ�Žƌ�ĚŝƐŐƌƵŶƚůĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�Žƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘���ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� KƉĞƌĂƚŽƌ� ůŽďďǇ� ĐŽƵůĚ� ƉŽƐƐŝďůǇ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ŝŶũƵƌŝĞƐ� Žƌ� ǁŽƌƐĞ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƉĂŶŝĐ�
ďƵƩŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ĚŝƐĂďůĞ� ƚŚĞ� ĚŽŽƌ� ďĂĚŐĞ� ƐĐĂŶŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐĂŵĞƌĂƐ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ďŽƚŚ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ůŽďďǇ͘�zŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƐĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƵŶƟů�;/Ϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŝĞƌĐĞ�dƌĂŶƐŝƚ�^ĂĨĞƚǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�
ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ďƌŽƵŐŚƚ� ŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ŽĨ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ĂŶ� KƉĞƌĂƚŽƌ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ�
ĂƐƐĂƵůƚĞĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�d���ƚƌĂŶƐŝƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŬŶĞǁ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ͘�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ ƚ�
ƚƵƌŶ�ƵƉ�Ăƚ�d���ďǇ�ŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ƟŵĞ͘��ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�;ŶŽƚ�Ăƚ�WdͿ͕�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂĚ�ŚŝũĂĐŬĞĚ�Ă�ďƵƐ͘�
tŝƚŚŽƵƚ�ďƵƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĞůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǁŚŝĐŚ�ďƵƐ�ǁĂƐ�ǁŚŝĐŚ͘�EƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŶŽǁ͕�ǇŽƵ͛ ƌĞ�
ƐĂĨĞƌ�ĨŽƌ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�hŶŝŽŶ�ĚŝĚ�ŝƚ͘ 
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This statement could save your job!  "If this discussion could in 
any way lead to my being disciplined or terminated I respectfully request that my 
shop steward be present at the meeting.  Without Union representation present, I 

choose not to respond to any questions or statements."  

 

 

UNION MEMBERSHIP MEETING NOTICE 

 Local 758 Union meetings will be held based on availability of IBEW Hall. 
 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

EMAIL ADDRESSES AND CONTACT NUMBERS 

Isaac Tate, President B.A:  pres758@atu758.org (253)329-1655   

Terry Leazer V. Pres A.B.A: vpres758@atu758.org (253) 686-1435 

Vonda Marshall, Fin-Sec/Trea: 758finsec@atu758.org (253)474-3123 

Vonda Marshall, Rec. Sec.: recsec758@atu758.org (253)376-8854 

Pattie Clark, Office/Web Admin: unionoffice@atu758.org (253)474-3123 

 

             


